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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

- Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administra¢do, 06.314.439/0001-75

~ Equipe de Planejamento
‘ i c®e . Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa
A

Objeto Detalhado
- Contratacdo de empresa especializada em fornecimento de materiais de expediente, destinados
as Secretarias e FAPEDUQUE de Duque Bacelar

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contrata¢do, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinac¢do do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

‘ registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vével. Err! sut.uac,taes excepcnqn§fs, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . A o - 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstincias
Média L. L 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . e g . 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta !’ra_tlcamente certa. De forma‘ |r)¢.equ|voca, 0 evento ocorrerad, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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Muito Baixo l!\nlmmo |£npacto no.s Ol’ijetIV.OS (est:ateglcos, operacuf)nals, de 1
informacdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
’ Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO R RISCOALTO. " RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO - RISCOALTO. - 'RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCOMEDIO  RISCOALTO
BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
0
O

Mqu BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
=

. | B
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MUITO BAIXA

PROBABILIDADE

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execu¢do contratual.

Risco Alto - Entrega

parcial ou fora do prazo dos materiais

Probabilidade

Média

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano
Pode comprometer o funcionamento das Secretarias e da FAPEDUQUE, atrasando atividades essenciais por falta de insumos de
expediente.
Agdes Preventivas Responsdvel

Definir prazos realistas e cronograma detalhado de entregas em contrato

Agdes de Contingéncia Responsével
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Aplicacdo de penalidades previstas (multas, adverténcias) e acionamento de garantias Leonildo Cardoso da Costa
Redirecionamento de materiais remanescentes de outros 6rgdos, quando possivel, até  Alexandro Furtado da Costa
a regularizagdo da entrega

“Risco. Médio Falha na comunlca;&o entre o érgioeo fomecedor sobre pedidoseentregas
Etapa lmpacto Probabiln:lade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Pedidos com informagdes imprecisas ou mal comunicadas podem resultar em entregas inadequadas, atrasos ou falta de itens,
prejudicando a eficiéncia administrativa.
AgGes Preventivas Responsdivel
Instituir canal oficial de comunicagdo (plataforma digital ou e-mail institucional) para
solicitagdo e acompanhamento das entregas
‘ A Registrar formalmente todas as solicitagdes e alteragdes de pedidos

Agbes de Contingéncia Responsavel
Reemissdo de pedidos e retificagdo formal de informagdes incorretas

Registro das ocorréncias para fins de ajuste nos controles internos
lade no fomecimento devido a problemas financeiros do fornecedor

Etapa tmpacto Probabilldade
Gestdo Contratual Alto Baixa

Dano
Suspensdo inesperada das entregas por dificuldades financeiras do fornecedor pode interromper o suprimento de materiais
essenciais, impactando o funcionamento das secretarias.

Acdes Preventivas Responsével

Verificacdo da situagdo fiscal e financeira da empresa durante a habilitagdo Leonildo Cardoso da Costa

Exigéncia de garantia contratual Alexandro Furtado da Costa

Acdes de Contingéncia Responsdvel

Acionamento rapido das garantias contratuais Alexandro Furtado da Costa
‘ Abertura de novo processo para contratacdo emergencial Leonildo Cardoso da Costa

ETP n? 0514/2026 - Pregdo Eletrénico para Registro de Pregos (SRP)

Duque Bacelar - MA, 22 de Junho de 2026

ﬂ ’ dro Furtado da Costa

Chefe de Gabinete

' Leomldo Cardoso da Costa
Secretdrio adjunto de administracdo
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