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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado ,
Registro de Precos para futura e eventual Contratagdo de empresa para fornecimento de material
de Limpeza destinados as Secretarias de Duque Bacelar/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite agGes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

‘ Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. '

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gest&do
de Riscos do TCU.
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PROBABILIDADE DESCRlCAO DA P_RQBABH,IDADE_{ DES_CQNSIDERANDO OS CONTROLES

Muito Baixa Improvavel. Em situaces excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade .
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias 10
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lindicam claramente essa possibilidade
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. . IMinimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | < e x . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
‘ Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MUITO ALTO

ALTO

MEDIO Nt

BAIXO
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA BAIXA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

]

Risco Wil

o de Quantitativos |

Etapa Impacto  Probabilidade
Gestdo Contratual Médio “ Baixa
Dano o
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Risco de ndo cumprimento dos quantitativos previstos na ata.
AgOes Preventivas Responsavel
Monitorar regularmente o fornecimento para adequagdo aos quantitativos.

Estabelecer acordos de flexibilizagdo com o fornecedor.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Revisar necessidades internas para evitar excedentes ou faltas.

Negociar reprogramacdo de entregas de acordo com capacidade de uso.

Etapa |mpact6’ ' ‘ #robabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Baixa

‘ Dano

Risco de o fornecedor ndo conseguir atender aos termos da ata.
Agdes Preventivas ' v Responsével .
Avaliar histérico de fornecimento do fornecedor.

Solicitar garantias de capacidade de entrega.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Selecionar fornecedores alternativos em caso de falhas.

Estabelecer plano de comunicagdo para resolver problemas rapidamente.

Risco Alto - Dependéncia Excessiva do Fornecedor - -
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Alta

Dano

Alta dependéncia do fornecedor pode resultar em vulnerabilidades perante falhas de entrega.

AgGes Preventivas ‘ Responsavel
Diversificar a base de fornecedores para reduzir dependéncia.

. Estabelecer contratos com muitiplos fornecedores quando possivel.

AgOes de Contingéncia Responsavel
Desenvolver um plano de emergéncia para mudanga de fornecedor rapidamente.

Criar um estoque de seguranga para diminuir impacto de falhas de entrega.

Duque Bacelar - MA, 23 de Fevereiro de 2026

Alexagitho Furtado d Costa
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