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PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

£8> Unidade Requisitante
' .].-...UJ._. : Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

‘ - ©~Q  Equipe de Planejamento
o c®© - Alexandro Furtado da Costa, Leonildo Cardoso da Costa

[15 ' Objeto Detalhado
: @ Pregdo Eletrénico

O presente gerenciamento de riscos permite a¢Bes continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestao
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa Improvavel. Em situa¢des excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade. ‘
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderé ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunsténcias 10
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lindicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS i ke
IMPACTO _ DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTRQLES PESO-
Muito Baixo !Vlimmo |£npacto ngs otzjetl\{os (estsateglcos, operacpnals, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
‘ Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperével. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO

ALTO

. MEDIO
g
j’g BAIXO
§
MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execu¢do contratual.

Risco Médio - Atraso na:entrega dos bens adquiridos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
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Prejuizos para o setor requisitante e possivel descumprimento do cronograma institucional.
Agbes Preventivas Responsavel
Definir prazos objetivos e clausulas de penalizagdo por atraso. Alexandro Furtado da Costa *
Listar fornecedores qualificados com histérico de bons servigos em processos Leonildo Cardoso da Costa
anteriores.
Agdes de Contingéncia Responsdvel
Notificar formalmente o fornecedor e negociar novo prazo, se vidvel dentro do Leonildo Cardoso da Costa
interesse publico. |
Apontar sangdes conforme contrato e considerar distrato em caso de reincidéncia. Alexandro Furtado da Costa

Risco Médio - Descumprimento parcial de cldusulas contratuais ndo relacionadas a entrega {assisténcia técnica,
garantia, treinamento) ‘ ‘ : : '
. Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Comprometimento do desempenho do objeto contratado, aumento de custos indiretos e insatisfagdo do usuario final.

Agdes Preventivas Responsavel

Definir cldusulas detalhadas e especificas relativas a obrigagSes acessérias, com Alexandro Furtado da Costa
penalidades proporcionais.

Acompanhar a execugdo contratual por equipe técnica capacitada para identificar Leonildo Cardoso da Costa
falhas precocemente. ’
Agdes de Contingéncia Responsavel

Dar prazo para regularizagdo das obrigaces ndo cumpridas, conforme edital. Alexandro Furtado da Costa
Aplicar multas e outras san¢des administrativas, registrando a ocorréncia para futuras Leonildo Cardoso da Costa
contratagdes.

Risco Medio - Dificuldade de fornecedores em atender 3 quantidade minima de itens durante o prazo previsto -

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
‘ Possivel desabastecimento da administragdo e necessidade de novas contrata¢des de emergéncia, com custos superiores.
Agdes Preventivas Responsavel
Solicitar comprovagao de capacidade produtiva/logistica na fase de habilitaggo. Alexandro Furtado da Costa
Fracionar entregas para mitigar risco de desabastecimento. Leonildo Cardoso da Costa
Agbes de Contingéncia Responsavel
Formalizar chamada do fornecedor para regularizacio e previsdo de multa. Leonildo Cardoso da Costa
Contratar itens faltantes por meio de ata de registro de pregos ou contratacdo Alexandro Furtado da Costa

suplementar, conforme legislagdo.

ETP n2 4375/2026 - Pregdo Eletronico

Duque Bacelar - MA, 12 de Dezembro de 2026
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Alexpndro Furtado da Costa
hefe de Gabinete

Leonildd*Cardoso da Costa

’ Secretdrio adjunto de administragdo
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