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PREFEITURA MUNICII;Ai. DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Administragdo, 06.314.439/0001-75

Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

Objeto Detalhado
Pregdo Eletrénico com Registro de Precgos (SRP)

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratac¢do, da
sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagao, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

. Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

de Riscos do TCU.
: i . N ESCALA DE PROBABILIDADES _ EL . D
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa lmprcl.waveI.AEm' SIt.uac,:oes excepcnqn.afs, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as
Baixa . o -~ . 2
icircunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L4 Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias 10
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indicam claramente essa possibilidade

. . [Minimo impacto nos objetivos {estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, o e e ~ . 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

RISCO BAIXO RISCO MEDIO

RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ; L10 RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

RISCO EXTREMO

RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucdo contratual.

- Risco Médio - Risco de desatualizag3o de pregos reglstrados ao longo da vigéncia da ata
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio

Dano
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VariacBes econdmicas podem tornar os pregos firmados inadequados, desestimulando o fornecimento ou gerando prejuizo &
Administracdo ou ao fornecedor.

Agbes Preventivas Responsavel

Prevé cldusulas de reajuste ou revis3o nos editais e atas, definindo critérios e Alexandro Furtado da Costa
periodicidade

Monitorar indicadores econémicos e de mercado durante a vigéncia da ata Alexandro Furtado da Costa
AgBes de Contingéncia Responsavel

Negociar revisdo dos pregos nos termos da legislagdo ao sinal de desequilibrio Alexandro Furtado da Costa
Avaliar possibilidade de revogacdo/suspensdo da ata em caso de inviabilidade Alexandro Furtado da Costa

Risco Médio - Risco de diverg@ncia nos prazos e condicBes de entrega estabelecidos na ata de registro de pregos

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Baixa
‘ Dano
Diferencas de entendimento sobre prazos e condi¢Bes de entrega podem resultar em atrasos, recusas ou entregas insatisfatorias.
Agdes Preventivas Responsdvel
Definir no edital/ata critérios claros, objetivos e detalhados sobre prazos e condi¢des Alexandro Furtado da Costa
de entrega
Realizar reuniGes de alinhamento com fornecedores e usuarios antes do inicio do Alexandro Furtado da Costa
fornecimento
Agdes de Contingéncia Responsavel
Promover ajustes contratuais com aditivos, se permitido e justificado Alexandro Furtado da Costa
Formalizar notificagdes para readequagdo dos fornecedores Alexandro Furtado da Costa

Risco Médio - Risco de comunicacdo ineficaz entre os 6rgios par;idpantes' e.a unidade gerencladora do SRP

Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média

Dano
Problemas de alinhamento, atrasos na tramita¢do de demandas e execugdo desalinhada do contrato.
AcBes Preventivas Responsével

. Estabelecer fluxo claro de comunicag¢do entre participantes e unidade gerenciadora Alexandro Furtado da Costa

‘ Promover reunides periddicas de acompanhamento com todos os envolvidos Alexandro Furtado da Costa
Agdes de Contingéncia Responsével
Intervir diretamente em casos de desencontro de informagdes ou atrasos Alexandro Furtado da Costa
Ajustar os procedimentos internos conforme desafios identificados na execugdo Alexandro Furtado da Costa

ETP n2 4485/2026 - Pregao Eletrénico com Registro de Precos (SRP)

hefefde Gabinete
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