PREFEITURA MUNICIPAL DE DUQUE BACELAR
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Sadde, 11.310.542/0001-87

Equipe de Planejamento
Nathaly Aradjo Leal do Prado, Raissa Moraes Castelo Branco

Objeto Detalhado
Adesdo a Ata de Registro de Pregos (ARP)

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreens3o da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e 0 acompanhamento das a¢bes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo

()

de Riscos do TCU.
L ESCALA DE PROBABILIDADES S
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa lmprc.)vavel.AEm‘ sut_uac,:oes excepcaqn?!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
. Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L. e 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerad, as circunstancias 10
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Prejuizos & continuidade dos servigos publicos, necessidade de penalidades, e eventual rescisdo contratual.

Acgles Preventivas Responsével
Elaborar cronograma detalhado e comunicar claramente as condigBes ao fornecedor.

Acompanhar a execugio continuamente e registrar intercorréncias formalmente.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades previstas em contrato.

Acionar garantias e adotar medidas para contratagdo emergencial, se necessario.

Risco Alto - Falta de transparéncia sobre restricSes da empresa em atender 3 demanda il
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média

Dano
. Omissdo de dificuldades logisticas, falta de recursos ou indisponibilidade que impactem negativamente na entrega ao 6rgdo.
Agdes Preventivas Responsavel
Solicitar plano de atendimento detalhado e checagem prévia de capacidade do
fornecedor antes do aceite final.
Prever cldusulas de reporte de dificuldades e atualizagdes periddicas do status do
fornecimento.
Agdes de Contingéncia Responsavel
Interromper parcialmente o fornecimento até resolucdo dos pontos criticos.

Reavaliar a continuidade da parceria com o fornecedor e registrar ligdes aprendidas
para futuros procedimentos.

;’Rlscp'Médid-Justlﬂcativas infundadas ou recorrentes para atrasos pela empresa s
Etapa Impacto Probabilidade

Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Pode mascarar problemas de gestdo interna do fornecedor, fragilizar o controle do 6rgdo e tornar recorrente o descumprimento
contratual.
‘ Acbes Preventivas Responsavel

Exigir apresentag¢do formal e documentada de cada justificativa.

Avaliar as justificativas junto a dreas técnicas ou juridicas antes de qualquer concessdo

de prazo.

Agoes de Contingéncia Responsdvel
Negar prorrogacGes sem motivagdo consistente e documentada.

Escalonar penalidades contratuais em caso de reincidéncia.

ETP n2 2086/2025 - Adesdo a Ata de Registro de Precos (ARP)

Duque Bacelar - MA, 25 de Fevereiro de 2025
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Nathaly Aratjo Leal do Prado
Subsecretdria de Saude
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Raissa Moraes Castelo Branco
Coordenadora de Satide Bucal
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