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Equipe de Planejamento
Alexandro Furtado da Costa

o Objeto Detalhado
Pregdo Eletronico (SRP)

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de pldnejamento, organizagdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso I planejamento da contratagdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém aidentificagdo e a anélfse dos principais riscos, consistindo

na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que correspdnde a combinagdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, pem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréngia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingénciaP(respostas aos riscos), bem como o

‘ registro e o acompanhamento das agGes de tratamento dos riscos.
= Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomenddda no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.
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ESCALA DE PROBABILIDADES Fa
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0OS CONTRéLES PESO -
Muito Baixa Imprt.)vaveI.AEm. SIt}Ja(,:OES excepcno.nf:\!s, o evento poder@ até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ﬁicorrer, pois as
Baixa . Lt - 2. 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
<o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pdjs as circunstancias
Média s it in 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
s Provdvel. De forma até esperada, o evento podera ocorfer, pois as g
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta .Pra.tlcamente certa. De forma' nrequwoca, 0 evento ocofrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recupefavel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revérsao ' 8

‘ Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irrdversivel. 10

MUITO ALTO RISCO MEDIO | “RISCO MEDIO ~ RISCO ALT RISCO EXTREMC || RISCO EXTREMO

YRR RISCOBAIXO ~ RISCOMEDIO. |  RISCOA OALTO | RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO | Risco MEDIO RISCO MEDIO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCOMEDIO = RISCOMEDIO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCOBAIXO | RISCOBAIXO ~  RISCO MEDIO

MEDIA

MUITO BAIXA MUITO ALTA

|
|

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presentg instrumento visa analisar os riscos
que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratuTl. :

Risco Médio - Inadimpléncia ou Abandono Contratual pelo Forn
Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto

Dano

Risco de desabastecimento e necessidade de recisdo contratual, atrasando o atendimento das demandas publicas.

Acdes Preventivas sponsavel ;
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Avaliar previamente a satde financeira dos fornecedores e histérico de cumprimento
contratual.

Inserir garantias contratuais e penalidades proporcionais em caso de descumprimento.

Acdes de Contingéncia iesponsével

Rescindir o contrato e convocar o segundo colocado da ata para assumir o
fornecimento.

Abrir novo processo licitatério em caso de esgotamento das op¢des da ata.

Risco Médio - Dificuldades de Comunicagdo com Eo‘,rggt:gq@{es_m« . ‘

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Médio
Dano
‘ Atrasos na entrega, retrabalho, duvidas ndo esclarecidas e problemas de alinhamento entr

B

2

Probabilidade
Média

as partes.

Acdes Preventivas l’esponsével

Definir canais oficiais claros para comunicagdo com fornecedores e responsaveis
internos.

Realizar reunies periddicas de alinhamento e acompanhamento de demandas.

Acdes de Contingéncia FFsponsével

Formalizar cobrangas e notificagdes escritas em caso de comunicagéo ineficaz.

Substituir o fornecedor na ata, se houver reincidéncia e previsdo contratual.

Risco Alto - Atrasos na Entrega ou Prestacdo de Servigos (

Etapa Impacto
Gestdo Contratual Alto
Dano

Agdes Preventivas

Probabilidade
Média

Prejuizos operacionais ao 6rgdo, insatisfacdo de setores internos e risco de descontinuidadidos servigos essenciais.

Estipular cronograma detalhado com prazos realistas e cldusulas de penalidade por
atraso.

. Monitorar entregas com relatérios periddicos e contato frequente com os
responsaveis do fornecedor.

sponsavel

Acdes de Contingéncia l#sponsével

Aplicar multa contratual ou adverténcia conforme a gravidade do atraso.

Requisitar fornecimento emergencial junto a outro fornecedor da ata para minimizar
impactos.

ETP n2 7062/2025 - Pregdo Eletrénico (SRP)
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